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一、補助前 

(一)創新計畫起源 

在黎明機構運用租來的向陽園農場，2021 年時已儲備了 8年農牧養殖

的種種經驗，同一時間，黎明機構籌備了九年的黎明喜樂園，也已在自

購位在壽豐鄉三農場的土地興建「大肯一村」「大力二村」－專供成人

自閉症安置的庇護性農場，興建的同時，在鄰接的 1千 458 坪農地上，

將開闢「種植區」、「養殖區」、「加工區」，將現有向陽園農場（輔導會

租地），實踐 Green Care 綠自然照顧的農牧、養殖經驗移轉到黎明喜樂

園（三農場土地）上，持續輔導訓練身心障礙院生，以蛋雞的飼養，增

進使得個別差異性較外向需要勞動促進情緒穩定，或無法於社會上就業

的身心障礙者，農牧可以讓他們擁有一技之長，可以增加工作的能力，

讓身心障礙的孩子在養雞、生蛋、撿蛋、擦蛋、包裝「生生不息」的過

程中，學到農牧養殖技能，進而「自立益人」，照顧自己也減輕家人照

顧的負擔。成為永續經營「生態、生產、生活、生命」的庇護性照顧農

場。 

(二)機構許下的三年願景 

期程 運作理念 階段性目標 

短程 

 (2022) 

整地–逐年建構設施並植入原

向陽園經驗模式。 

播種–共同散佈各式種子，從中

觀察哪些種子會發芽。         

‧盤點向陽園區旣有的養殖服務基

礎，再從實際操作中整備，邀請專業

單位合作並給予指導諮詢，共同創建

各種可能。 

‧以向陽園蛋雞同伴服務作先驅，更

進一步擴大社群網絡，建構未來庇護

方案服務內容。 

中長程 

(2023-2024) 

培育–仔細培育發芽的小苗，並

暸解它是哪類的植物，該如何澆

灌，偏好何種壤土，喜歡多少日

照......。 

栽種–將各式小苗種植於不同

的壤土裡(創建多元的活動方案

與推行模式)。 

照護–對於栽種成功的植栽予

以適切的照顧與扶植。並持續的

整地、播種、培育、栽種與照護。 

‧依據實作經驗檢討，階段性修正與

調整，且持續發展創新服務模式

(中、成雞照顧及加工處理方案)。連

結各方資源讓已發展的服務模式持

續推行。 

‧果效良好的活動與與教學課程持續

辦理，並結合新意發展進階服務方

案，持續深耕。 

‧方舟農場逐漸形塑為「身障畜牧職

能訓練中心」基地。 

長程 

(2025 後) 

交流–進階成為專業種子銀行。 

分享–廣結善緣輔助需求機構。 

‧每年開班，免費傳授身心障礙者畜

牧養殖技能。 

‧身心障礙者成為核心照顧身心障礙

者。 
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二、補助中 

(一)機構三年資源運用 

傳善獎補助佔 82%，自籌經費佔 18%。 

 

表：三年資源運用經費表 

(二)失敗/不如預期的項目與學習改善 

1. 原物料物價飛漲雞舍建構成本倍增及工程申請送件時間超過預期 

2022年第一間雞舍完工，原預算設定120萬雞舍經費，因物價上漲，

建材費用已暴增經(議價後)仍然須至 203 萬。 

2023 年第二、三間雞舍方舟畜牧場二期工程申請送件縣府撤回鄉公

所，請鄉公所先辦理擴建申請審查並繳交審查費用得以辦理。 

2024 年畜牧場二期工程於 8 月與承造商簽訂合約，9 月底完成拆除

作業，11 月份重新送設計圖修改，預計於 2025 年 2 月份開工，3

月完成二次施工作業，5 月份方二進雞 1000 隻飼養。 

未來於相關興建計畫時程擬定，需預計更長的建設時間，以及預劃

因應作為。 

2. 蛋價崩跌產銷困難 

2024 年第四季出現蛋價崩跌，市售雞蛋價格降至每顆 2.3 元，使得

黎明方舟畜牧場噹家好蛋出售不易、產銷困難。 

黎明機構推出｢蛋蛋傳愛公益認購｣活動，請社會大眾愛心認購雞蛋，

捐贈給在地的弱勢團體。自 2024/09 至 2025/01 共公益認購 17,800

顆雞蛋。 

(三)成功/超乎預期的項目與原因說明 
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1. 完成身心障礙者禽隻畜牧培訓教材及持續免費開班授課 

蒐集過往飼養經驗，將畜牧過程以多圖易讀的方式，製作成身心障

礙者較能理解的教材，依評估表逐步帶領身心障礙者從初階(簡單操

作具備認知能力)、進階(設備使用操作、飼料配製)、高階(觀察雞

隻疾病、營養品及飼料成分認識)至種子人員，逐步建備畜牧職能，

並持續免費開班授課，使更多身心障礙者受惠。 

2. 已有兩位正職、一位兼職員工共三位身心障礙者於畜牧場任職 

小驊 以前與媽媽相依為命，媽媽幾年前離世，剩下小驊一個人生活，

2019 年開始接受畜牧培訓，現已成為黎明方舟畜牧場的正職員工，

除了讓家人終於放下心中的牽掛，培訓的經驗更成為畜牧培訓教材

重要的參考依據。 

阿欽 口語表達能力較弱，不易找到工作，雙親皆已年邁，家中收入

僅仰賴哥哥一個人的收入，在畜牧班成立的這些年，已成為黎明方

舟畜牧場的正職員工，穩定的收入讓家庭生活正向翻轉。 

盈盈 因心智障礙情緒，過往曾有躲藏的行為，不易於職場謀職，在

畜牧培訓班接受訓練後，已成為黎明方舟畜牧場的兼職員工。 

三、補助後 

(一)機構的地方創新、成長、茁壯 

1. 開創東部身心障礙者畜牧職種培訓 

花蓮目前身心障礙者人數多達 26,416 人在花蓮身心障礙者就業人

數為 1073 人佔身心障礙者人數 4.06%。根據勞動部於 108 年 6 月至

7月辦理「身心障礙者勞動狀況調查」，以年滿 15 歲以上且領有身

心障礙手冊或證明者為調查對象 108 年 5 月身心障礙者勞動力參與

率為 20.7%、失業率為 8.1%。身心障礙失業者中，希望接受僱用者

占 87.2%，認為無法找到工作之主要原因為「工作內容不合適」占

21.6%。身心障礙失業者最希望之工作類型以「全時正式工作」占

81.4%最高， 

針對身心障礙者長期存在的職種受限及就業困境，黎明機構近幾年

積極發展身心障礙者整合性照顧模式，對於黎明教養院院生有 ISP

的設定支持及轉銜、社區服務部作業所學員方案設計及轉銜、職業

重建部庇護工場及商店支持性就業轉銜讓身心障礙者走向職場，然

大部分都拘限於烘焙、洗車等，鮮少有農畜產業願意接受身心障礙
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者，相對讓身心障礙者可選擇職種受限。 

農畜牧培訓班讓身心障礙者免費參與培訓，從初階課程(學科 20 小

時、術科 200 小時)、進階課程(學科 15 小時、術科 150 小時)、高

階課程(學科 20 小時、術科 200 小時)、種子人員(養殖作業助理人

員)，未來將協助轉銜畜牧業就業，讓身心障礙者能自立益人。 

2. 動物福利認證 

黎明方舟畜牧場飼養雞隻不用藥、不打針、無抗生素、無添加物、

無成長激素，為保證雞隻健康採用發酵床技術及人雞不接觸隔離養

殖，並給予大面積的放牧空間，以及各項飼養環境指標都大於政府

規範的舒適環境，在花蓮縣壽豐鄉的自然環境中孕育美味營養的噹

家好蛋。經「社團法人台灣動物社會研究會」認證，通國「動物福

利標章 EAST Certified 暨友善雞蛋聯盟成員」。 

3. 產銷履歷驗證 

食安議題已成為民眾日常食品選購的基本訴求，經「中央畜產會」

認證的產銷履歷驗證，讓民眾訂購的每一盒雞蛋，都能溯源生產時

間及場域，食用更加安心，品質更有保障。 

4. 照顧人也照顧土地 

(二)傳善獎對機構的影響 

讓機構勇敢跨領域嘗試及挑戰，幫助黎明完備身心障礙者職業發展，使

黎明除了具有室內型的職種技能培訓，更增加室外類型的職能培訓，讓

身心障礙者有更多元的培訓選擇，未來具有更多的可能性。 

得獎三年前與三年後影響如下表： 
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(三)募款及穩定 

黎明除了過往接受大眾善款，增加了愛心認購的方式，也使得身心障礙

者手心翻轉，有別於過往接受別人的幫助，在蛋蛋傳愛愛心認購的活動

中，身心障礙者了解到自己努力生產的雞蛋，能幫助到更多弱勢的族群，

大幅的提升自我認同感，更願意於工作中努力付出。 

(四)計劃持續性 

2025 年目標： 

 完成方舟第二、三間雞舍興建 

  畜牧班持續招生培訓 

 TAP 產銷履歷正式使用 

 官方 LINE@好友數達 800 位 

 飼養量 2000 隻，日蛋產 1600 顆 

 完成銷售、穩定營運 

2026-2027 年目標： 

 畜牧班持續招生培訓 

 結訓身心障礙者引導就業 

 方舟三間雞舍完成輪作生產 

 嘗試自閉症服務使用者參與畜牧技能培訓 

(五)機構對社會的影響 

SDGs1-終結貧窮：消除各地一切形式的貧窮。 

2022 年 1 月起至 2024 年黎明方舟農場對外開放畜牧培訓班

免費課程及中餐，依上課時數每月發給獎勵金初階完訓共計

17 人，進階完訓共 12 人，高階完訓共 3人，完訓後成為種子人員共計

2人，期盼經過技能培訓進入職場或成為黎明員工，進而減輕家庭負擔，

創造社會影響力。 

黎明與台灣動物社會研究會合作推展動物福利及五大權利，無私分享養

殖經驗予注重動物福利養殖戶及偏鄉部落，成功輔助瑞穗鄉紅葉部落發

展福利雞計畫讓單親及弱勢長輩週週有收入，進而發展獲得原民會

3000 萬補助自由雞計畫。 

SDGs2-消除飢餓：確保糧食安全消除飢餓，促進永續農業。 

2013 年以來黎明畜牧秉持著「不剪嘴、不打針、不用藥、無

抗生素及添加物」重視動物福利之原則，永續發展-創立品牌-噹家好蛋

品牌標語為【手心翻轉，蛋蛋傳愛】透過產品設計，傳達讓身心障礙者

自立益人、手心翻轉的核心價值，認同服務理念訂購雞蛋，能提供身心
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障礙者工作機會及增加身心障礙家庭收入品牌定位為花東唯一身心障

礙者自產無毒雞蛋。 

◆ 2023 年方舟畜牧場獲得動物福利標章與友善雞蛋聯盟認證。 

◆ 2024 年經中央畜產會審核通過產銷履歷驗證。 

SDGs4-優質教育：確保有教無類、公平以及高品質的教育，

及提倡終身學習。 

多元輔療優質教育為主軸，建立身心障礙者自信與尊嚴 

◆ 2013 年起透過農牧課程食農教育，培養技能重拾尊嚴及愛惜資源。 

◆ 2016 年起透過動物輔療，成為手心向下的照顧者，建立被需要的價

值。2017 年 3 月 29 日起至 2024 年 12 月服務總場次為 907 場，總人次

為 13,206 人次。黎明機構動物輔療療癒雞往北最遠至宜蘭頭城鎮(社區

失智/失能老人及長照機構)，而治療犬往南最遠至台東市(社區失智/失

能老人及社區民眾)，近年以花蓮縣在地服務為優先。 

SDGs8-合適的工作及經濟成長：促進包容且永續的經濟成長，

讓每個人都有一份好工作。 

專業整合轉銜服務，身心障礙者擁有好工作，促進社會建立

包容永續的經濟成長，兼顧自立益人及終身 

◆ 2016 年起已推介成功就業人數 207 名，穩定就業支持性至 2024 年

12 月共計 146 名，其身心障礙者於職場就業，成為家庭經濟支持者。 

◆ 2019 年起皆榮獲勞動部身心障礙者職業重建服務支持性就業評鑑優

等。 

◆ 每年支持輔導身心障礙者工作-最高達 35 個工作職務類別。 

◆ 每位身心障礙者在各生命歷程直到終老，黎明機構都有配搭措施以

進行轉銜服務。 

◆ 自 2016 年起黎明庇護工場庇護員工成功轉銜至一般職場共 16 名。 

SDGs10-減少不平等：減少國內及國家間的不平等。 

一、生命教育特教宣導，減少國內弱勢身分的不平等待遇 

2018 年起至花蓮各級學校推廣特教宣導至今 110 場次，至少

9700 名師生受惠，建立師生正確認知與友善觀念，促進包容社會、減少

身心障礙者受到不平等對待。 

二、致力彌平社會落差、落實人道主義精神、促進永續願景 

2019 年榮獲第十屆總統文化獎人道奉獻獎，對黎明機構的肯定與評語：

首開東部啟智教育先河，以實踐「人道關懷」為職志，投入身心障礙者

的身、心、靈的照顧。近十年來，隨時代趨勢變化，「與時俱進」引進

新觀念、動物輔療等做法，將服務事項延伸到社區、部落與鄉間，發展

皆以「人」為出發點。黎明機構工作人員自詡為「守夜的人」，不管暗
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夜有多黑多長，就是陪伴身心障礙和弱勢者迎接黎明曙光，帶來溫暖和

盼望。 

黎明機構所屬教養院、喜樂園、社區服務及職業發展中心同仁全力以赴，

逐步落實「綠自然照顧(Green Care)」理念，發揮療癒、教育、社會、

生產的功能，支持院生勇敢前進的力量。人道是文明社會的尺度，黎明

機構長時間努力彌平社會落差，落實人道主義精神，珠堪肯認。吳尊賢

愛心獎評審委員會以台灣基督教門諾會黎明機構恩澤廣被，足為典範，

2024 年 12 月 19 日決議贈與二○二四年慈善服務類「吳尊賢愛心獎」。 

SDGs12-負責任的消費與生產：促進綠色經濟，確保永續消費

及生產模式。 

12.2 實現自然資源的永續管理以及高效使用 

職業發展中心向陽園創立即使用樸門農藝作為使用園區的準則，樸門農

藝其主要精神在於發掘大自然的運作模式，再模仿其模式來設計庭園、

生活，以尋求並建構人類和自然環境的平衡點，黎明以此永續經營的方

式，進行作物栽種提供黎明庇護工場原物料所需，確保綠色經濟推動效

益。 

12.5 透過預防、減量、回收和再利用，大幅減少廢棄物產生。 

(1)職業發展中心農牧組採取在地細菌，用自然的方式培養酵母，放在

雞舍的墊料中，分解每日雞舍大量的雞糞轉為雞糞肥，當自然無害的肥

料回歸土地後，又做為農場栽種植物成長最有力的滋養。園區更以果樹

掩埋坑將廚餘掩埋成肥料使用及開溝堆置雞糞、牧場循環方式達成效益。 

(2)黎明噹家好蛋使用之玉米環保盒，內部同工於使用後進行回收、消

毒後，再次循環利用。 

12.8 確保各地人民都能具有永續發展的相關資訊和意識，以及與自然

和諧共處的生活模式。 

職業發展中心向陽園多年來對外界開放導覽，闡述綠自然照顧、樸門農

藝等經營理念，並發展多項導覽活動，吸引各界人士前來園區接觸環境

永續發展的相關資訊和意識，自 2018 年起共計 1,309 人次。近年來，

更為東華大學提供教學場地，讓學生在向陽園親身感受與自然和諧共處

的生活模式。 

(六)給後續機構的建議 

謹慎評估、努力執行、勇敢開創服務，讓傳善的精神遍地開花，一同創

造台灣更美好的未來。 

 


