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多元處遇人才培育計畫

第八屆傳善獎分享會



SDG 3.5：強化物質濫用預防與復原支持。

SDG 4.3：提供公平取得持續學習與技能培力機會。

SDG 8.5：促進體面工作與穩定就業機會。

1996年以志工身分投入監所服務

2009年正式成立利伯他茲教育基金會

利伯他茲教育基金會在做什麼？

• 長期陪伴藥癮者、更生人及司法少年持續復原

• 透過友善居所、多元中繼職場、家庭修復與社區連結，協助其重建生活

• 結合社會企業、人才培育與跨域合作，建立可持續的復原支持系統

• 從木柵路一條街出發，逐步發展為跨縣市的服務網絡

從陪伴復原，到打造支持系統



傳善獎如何支持利伯他茲，從木柵路一條街
，走向人才培育與跨縣市拓展？

• 本次報告回顧  2022–2025 第八屆傳善獎  三年執行成果

• 聚焦兩大主軸：人才培育、分會拓展

• 也會說明執行過程中的挑戰、調整與學習

• 更重要的是，回應傳善獎如何支持利伯他茲從既有基礎，走向更有系統的發展



在獲得穩定支持前，我們一直在做，但很難做長程規劃

傳善獎前的利伯他茲

•早期運作多仰賴政府標案與各類零散委託資源

•這些資源未必都與組織核心發展方向完全相符

•為了讓服務不中斷，我們仍需投入大量心力承接與推進

•事情做得很多，但也讓組織長期處在綁手綁 腳、難以長程規劃的狀態



傳善獎帶來的改變

傳善獎帶來的改變，是讓我們開始有空間做真正重要的事

• 傳善獎提供了較穩定、較能支持發展的資源

• 組織開始有空間思考：真正需要推動的是什麼

• 服務不再只是被動回應案子，而能主動設計發展方向

• 也因此開啟了利伯他茲從服務執行走向系統發展的第二階段



兩次傳善獎，兩階段成長

從木柵路一條街，到跨縣市的服務網絡

• 2018 第四屆：以就業、社會企業、種子培訓為主軸第一階段成果：

在木柵路打造「一條街」整合支持模式

• 2022 第八屆：以人才培育、分會拓展為主軸第二階段成果：

逐步拓展北、中、南分會，並成功改隸為全國性基金會



兩次傳善獎，兩階段成長

從木柵路一條街，到跨縣市的服務網絡



• 辦理高風險社工學分班是人才培育的核心做法

• 技職訓練則補上無法直接進入學分班者的穩定與銜接路徑
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第八屆計畫總覽

2022-2025我們做的，其實是兩件大事

• 人才培育：

回應藥癮服務與大社福體系長期人力困境

• 分會拓展：

把已累積的支持模式，逐步複製到其他縣市



WHY
?
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我們為什麼把「學分班」當成人才培育的核心？

學分班的原始目標

• 藥癮服務領域，甚至整體社福體系，長期面臨人力招募困難

• 具生命經驗與助人使命者，往往不符社工專業資格

• 願意投入服務的藥癮復原者，缺乏專業訓練與制度性角色

因此，我們希望建立一條培育路徑，讓藥癮復原者 (過來人)、二度就業

者與具使命感的人才，都能透過專業訓練進入助人工作現場
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這條培育路徑，是一步一步長出來的學分班的執行方式
• 第1年：以內部補充為主，支持非社工專業背景同仁投入進修

→參與者80% 為內部員工（另有種子過來人 佔15%）

→2022年組織社工專業站全會員工的45%，2026年具備社工專業者佔全會員工的63%

• 第2、3年：逐步擴大外部招收，形成跨組織培力

→進一步引入二度就業者與跨域具服務使命的人才投入

內部員工

80%
種子過來人身分

15%
創造了一個新的機會，是讓復原者（過來人）

透過這樣的過程變成工作人員。

<回應藥癮服務人力困境 >

連結專業社工與過來人經驗的服務模式



具人生歷練與助人動機者，較能承擔高風險服務工作，不僅補

足社工人力缺口，也相對提高留任率，降低組織培育與流失成

本。

• 111年9月第1屆第1期開辦至114年底已辦理完第 3屆

目標辦理完整３屆每屆至少 15名學員

第2、3年：外部擴充與人才共享達到 跨組織培力  社會服務擴散

<回應藥癮服務人力困境 >

引入二度就業與跨域具服務使命人才投入

中高齡

二度就業

49%

40%人才共享

∥截至目前，培訓了 97位學員，成功培育出 60位合格的高風險社會工作者∥

開放外部社福網絡夥伴之學員共同參與培訓，協助培育社福領

域人才，並促進對藥癮復原議題的理解，進而擴展服務影響力。
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這條培育路徑並不是照原計畫順順走，

而是在結構挑戰與現場調整中逐步調整出來的學分班的挑戰
◆ 上半部｜結構性的挑戰

• 在職進修與工作並行，對同仁與組織都是負荷

• 課程設計、資格銜接與合作磨合，需要時間與資源

• 過來人雖具高度助人動機，但仍需完整專業訓練支持

• 我們不只要辦課，更要思考：這些人如何真正留在服務現場

◆ 下半部｜這三年的真實調整

• 第一年原與元智大學合作，但面臨場地與跨區招生限制

• 後續由師範大學協助銜接，持續調整合作方式

• 第二、三年改與文化大學合作，並全面轉為線上授課

• 從實體到線上、從單點到跨區，培育模式一路修正，才逐步打開可能
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三年下來，我們不只辦了學分班

而是真的把人培育出來了學分班整體成果

◆ 自 2022年9月 第1屆第1期開辦，至  2025年底已完成第 3屆

原訂目標：完整辦理 3屆，每屆至少 15名學員。

• 截至目前，累計培訓  97 位學員

• 成功培育出  60 位合格高風險社工人力

• 近 40% 培育人才回流外部社福團體，形成共享效益

• 學員中，15% 為種子過來人，逐步打開「復原者  → 助人者」的培育路徑
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這三年，我們特別看見兩種長期被低估的人才力量

最值得被看見的人才成效

◆ 學員中，15% 為種子過來人，打開「復原者  → 助人者」的培育路徑

過來人學員平均年齡  38.8 歲，正處助人潛力與行動力

高峰具藥癮背景者共  14 人，其中  12 人取得社工員資格、 3 人考上社工師。

◆ 學員中，進 50%為中高齡

中高齡二度就業者  平均年齡  53.6 歲，具穩定性、生命歷練與長期投入潛力
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這三年，我們特別看見兩種長期被低估的人才力量

最值得被看見的人才成效

◆ 學員中，15% 為種子過來人，打開「復原者  → 助人者」的培育路徑

過來人學員平均年齡  38.8 歲，正處助人潛力與行動力

高峰具藥癮背景者共  14 人，其中  12 人取得社工員資格、 3 人考上社工師。

◆ 學員中，進 50%為中高齡

中高齡二度就業者  平均年齡  53.6 歲，具穩定性、生命歷練與長期投入潛力
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技職訓練的角色

• 學分班有一定門檻，並非所有服務對象都能直接銜接

• 技職訓練提供多元方式，協助服務對象累積穩定度與就業能力

• 它補上學分班無法涵蓋的人，形成更完整的人才培育梯度

• 雖然計畫經費占比較低，但實際成果與承接功能不容忽略

不是每個人都能直接進入學分班，技職訓練補上另一條
穩定與往上銜接之路
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分會拓展的原始目標

• 第一階段已在木柵路形成「一條街」整合支持模式

• 第八屆進一步設定：將成功服務模組複製至台灣其他縣市

• 核心不是單純設點，而是擴展支持系統與服務方法

• 目標是建立跨區的支持網絡，讓服務不只停留在單一場域

第八屆的另一個任務，是把一條街的成功
經驗帶到更多縣市
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從一條街走向跨縣市，不單是擴點，而是組織能力的再長大

分會拓展的挑戰與成果

• 分會拓展需要重新建立在地合作、人力與資源連結模式

• 複製並非照搬，而必須因地調整、重新磨合

• 三年內已成立北、中、南共  4 分會

• 組織於  113 年成功改隸為全國性基金會

• 從木柵路一條街，逐步邁向北中南  5 縣市 的服務網絡
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英雄有愛公益音樂會｜媒體系列報導

公視獨立特派員｜比男性更難戒毒？看見女性藥癮者的真實處
境

公視青春發言人｜青少年是怎麼走向毒品的，現身 說法給你聽

報導者｜從墜落者，成為張網者：「被社工接住的我，想用這份 …」

TVBS新聞｜打破惡性循環利伯他茲助藥癮者重建人生

公視青春發言人｜青少年是怎麼走向毒品的，現身 說法給你聽

【聊新聞】EP93 | 別等孩子走偏了才後悔！利伯他茲執行長  ...

新聞稿｜打造兒少培力基地，家庭與社區成為青少年最強後盾

台北教育廣播電台｜利伯他茲諮商所呼籲愛與關懷停止喪屍菸彈危害青少年

媒體露出

中視新聞｜為台灣擋下負數建立善的循環

東森新聞｜利伯他茲給的是存在的價 值是活著的意義｜翻轉人生一條街

環宇廣播電台｜人與土地：「茁」出獨居老人的家  「茁」出藥癮者新生

鏡電視｜讓社會成為接住孩子們的安全網，而非窒礙他們的束縛

在台灣的故事｜利伯他茲給的是存在的價 值 是活著的意義

教育電台｜姊妹們戒癮過程妳不孤單

P8

三年資源運用及兩屆得獎的組織成長與影響力
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從跨縣市拓展，到走向國際交流與學習

• 第八屆不只支持我們把服務經驗拓展到其他縣市

• 也讓組織有機會把視野往外延伸，接觸國際復原支持經驗 113年底遠赴巴西參加來自

各國的實務與政策代表進行交流，分享我國在藥癮復原與社會整合上的實踐經驗，提

升國際能見度與專業影響力。

利伯他茲的擴展，不只是在地理上往外走，也在方法與視野上往外走



P1

三年總結與未來展望
利伯他茲的擴展，不只是在地理上往外走，也在方法與視野上往外走

• 我們從捧著不完全適配的資源做事，走向較能依使命規劃發展

• 我們從單點服務，走向人才培育、跨縣市網絡與國際交流

• 連續兩屆獲獎，形成少見的「兩個三年、兩階段成長」歷程

• 未來希望從「一條街」進一步走向更廣泛的區域性友善社群

• 持續深化在地社區網絡及外部夥伴的合作
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