
張秀菊基金會
深耕計畫 - 擴大影響力的永續發展計畫
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累積20餘年的兒少保護輔導經驗，

針對失能家庭、遭受不當對待的兒少提供輔導服務，

二十幾年來我們沒有放棄任何一位來到我們身邊的孩子，

協助孩子們擁有經營「家」的能力和責任，

最終建立一個屬於自己的「家」。

這是我們基金會始終的目標和使命。

張秀菊基金會董事長

張良卿
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以慈悲、無私與奉獻助人的精神，

致力營造一個安全、健康、友善且充滿愛的環境，

讓兒童與青少年能快樂成長、茁壯，

最終成為優秀的未來公民。

願景

使命

透過戶外體驗冒險輔導，

以體驗教育-做中學為核心，

以專業的陪伴與引導為半徑，

以生活教育、品格教育、生命教育為定點。

每個兒童青少年都能畫出一個完整的圓，

成為一個個整全的生命。

4



5

張秀菊基金會自2004年成立，

在社區服務安置弱勢兒少及高關懷少年二十餘年來，

看到這些家暴受虐弱勢兒少及社區裡的高關懷少年，

大多都因為家庭失功能，缺乏適度的關懷和照顧，導致…

學習低成就、無希望感、自信心低落、
問題解決能力低弱、

情緒管理議題、人際相處議題等特質。
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結合跨專業開發
適合輔導人員使用的
體驗冒險教育包，

協助輔導人員利用它
來完成學生的輔導，
並生產50包教育包

愛 爾 普 藍 星  o u r  p
l a

n
e

t

高關懷兒少輔導高關懷兒少輔導高關懷兒少輔導

開發體驗冒險教育包
開發體驗冒險教育包
開發體驗冒險教育包

輔導人員的培訓輔導人員的培訓輔導人員的培訓

開立3梯次輔導人員
攀樹輔導工作坊，
服務人數60人。

預計三年輔導
2100人次

傳
善

獎

 X
 張

秀 菊
三

年 計畫

實際達成

1484人次

達成率70.6%

實際達成

7 梯次  139人

達成率231.6%

實際達成

140  包

達成率280%

因辦理工作坊後，培訓輔導員
後續使用教育包回饋

額外輔導 1343位高關懷兒少



這是我們社區高關懷的孩子們…

他們看起來很兇，感覺起來很壞

…但相處起來很可愛。
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教育三級+

躺平/繭居

社區8+9

性剝削

我們的孩子

中輟、
犯罪前科、

翹家、抽菸、喝酒、鬥毆、
吸毒、販毒、車手、詐欺、
跑廟會、跑山、刺青

校園霸王、
情緒障礙、

ADHD、ADD、ODD等
文化刺激不足、
學習動機低落

乾妹妹、
性早熟、未成年性行為
抽菸、喝酒、KTV、吸毒、

做八大行業、
跑山、刺青

憂鬱、自傷、
生活動機低落、

被霸凌、個性內縮、焦慮、
自信心低落、就學不穩定
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而這些大家口中的「壞孩子」
可能只是為了生存在這個不友善的環境中，

而"適應"出來的行為表現而已...

中輟或就學不穩定一直是教育現場長久以來
想改善卻無法根除的現象...

9資料來源：學校輔導老師轉介單。



我們有想過，

這些大家口中的「8+9」、「壞孩子」、「社會亂源」

真的是生來就這樣嗎?

還是其實…

生長環境使然？

我們在接觸很多這類的孩子，

發現…

家庭因素是這些孩子行為改變的絕大成因…

家
庭
失
功
能

10



…都是家庭失功能的特徵

而在這樣環境成長的孩子

我們又怎麼要求他們長成社會大眾口中的「乖孩子」呢? 11
資料來源：學校輔導老師轉介單。
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愛爾普藍星(Our Planet)計畫 與臺中市教育局學生輔導諮商中心合作，

招募臺中國中就學不穩定的二、三級輔導高關懷學生，

每週一天，為期一年的帶狀戶外冒險體驗輔導課程。
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(社區高關懷兒少)

帶領孩子從冒險體驗中突破自我框架，

透過學習攀樹系統架設覺察自我能力的提升；

在每次課程中遵守課程規範(態度)，

及達成自我設定的目標是自律的養成；

最後成長成為有能力，為自己做出負責任的決定的人；

甚至成為懂得運用自己所學的技能回饋社會，

成為手心向下的助人者。
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能力形成

挑戰孩子勇敢去追求
夢想，並用正向的態

度去面對夢想

自 覺
增加具體經驗

點燃動機與內化

讓孩子對於未來有不同
想像及夢想

建立孩子在追逐夢想的路上，能
夠有自學、築夢、自我決定的能

力，以利於未來生涯道路上
穩定成長

自我覺察與應用
開始突破孩子的自

我框架，拉回
現實感

突 破
自 律

自 決

張秀菊經驗學習歷程
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自立炊煮樹林冒險

攀樹

滑索

漆彈 高空冒險

以戶外冒險體驗教育課程為輔導主軸

14

突 破 經驗學習歷程

自 覺

自 律

自 決



讓孩子覺察自己的學習經驗與與價值觀…

再透過引導反思
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突 破 經驗學習歷程

自 覺

自 律

自 決



炒茶衝浪

草仔
粿DI

Y
逢甲大

學

服務
回饋

火車之
旅

協助他們提升…

腳踏
車

非洲
鼓

了解自己的行為將如何影響自己…

自我覺察能力 自律行為 自我改變行為 負責任的態度 尊重他人
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突 破 經驗學習歷程

自 覺

自 律

自 決



經歷一年得成長

開始為自己做負責任的決定… 17

突 破 經驗學習歷程

自 覺

自 律

自 決

資料來源：學生學習單。



學校合作
34.2%

社區高關懷兒少
34.1%

社福單位合作
25.2%

張秀菊安置兒少
6.5%
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轉介單位 計
畫
產
出

社區高關懷兒少

506 人次

張秀菊基金會
安置兒少
96 人次

社福單位合作
(脆家、高關懷兒少)

374 人次

學校合作
(二、三級輔導)
508 人次

共計 1484 人次
高關懷兒少服務人次數

計畫輔導員輔導量能

人數



基金會清楚單依靠我們有限的人力能幫助到的孩子有限，

所以辦理輔導工作坊，將體驗教育輔導概念，

分享給更多一線的輔導人員。

本會得到地方教育局的支持，

協助辦理教師研習，

讓輔導教師們更願意參與並了解這項輔導方式。

攀
樹
輔
導
工
作
坊

25

教育局合作



輔
導
人
員
手
冊

學
員
手
冊

張秀菊基金會整合20餘年來的經驗和輔導教材，

推出適合輔導老師及社工等

一線輔導員人員學習使用的

輔導手冊、學員手冊及攀樹教具包。

攀
樹
教
具
包
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教材教具研發



引導反思輔導理論 平面遊戲 體驗教學

感謝大樹投擲練習系統架設風險評估

培訓一線輔導員們，

學習體驗教育基礎輔導理論及實務應用；

學習散木攀樹系統架設、風險評估、安全確保等實務操作，

最後學習如何使用攀樹為輔導工具。

27

辦理工作坊



除了擴大輔導量能外，
也降低體驗教育輔導的門檻，

讓輔導老師們更容易應用到個案輔導。

讓輔導員們可以將攀樹輔導工具，
帶回自己的教學輔導現場，
直接使用校內大樹進行輔導，

28

帶回校園



計
畫
成
果
與
產
出
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完訓輔導員
139 人

通過丙級攀樹
證照輔導員
124 人

攀樹體驗教具包
發送
99 包

參與單位
80 間

培訓66人/考照61人

培訓6人/考照6人
國立臺灣海洋大學(基隆)

培訓1人/考照1人
社團法人中華民國
更生少年關懷協會-
新北市汐止少年福
利服務中心

培訓1人/考照1人
桃園市復興區高義國小

培訓4人/考照4人
苗栗縣水上運動觀光
休閒發展協會
苗栗縣教育處特教科
青少年生涯探索號

培訓1人/考照1人
財團法人迎曦教育
基金會-彰化

培訓1人/考照1人
雲林縣斗南鎮僑真國小 培訓1人/考照0人

花蓮縣瑞穗鄉瑞穗國小

培訓10人/考照9人

培訓48人/考照40人

攀樹體驗教育包
發放數量

二三級輔導

NPO組織

攀樹輔導工作坊

辦理梯次
7 場

實務現場服務量
1343 人

工作坊培訓輔導員輔導量能

三年計畫辦理 3 梯次輔導工作坊(共60人)，實際辦理 7 梯次(共139人)，達成率231.6%

計畫生產 50 包體驗教具包，實際生產 140 包，達成率280%



活動結束後，該教師於回饋中指出，
對於有憂鬱情緒困擾的個案而言，攀樹過程所帶來的成就感、身體覺察與自我效能感，
有助於減緩低落情緒，並為個案提供不同於語言諮商的情緒調節途徑。

輔 導 員 回 饋
臺中市曉明女中-林輔導老師 (單次輔導課程)

工作坊影響力擴散

此案例顯示:
老師透過自身在工作坊中所學的理念與實務經驗加以消化與轉化，
發展出更貼近校園情境與個案需求的攀樹活動樣態。
此一歷程展現教師專業內化後的教學創新，並將其正向影響力擴散至更多孩子，
讓攀樹體驗教育能成為成為支持兒少心理健康與情緒復原的重要介入方式。 30
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社區影響力擴散 2 0 2 6 散木盃國小攀樹邀請賽

這是一場本計畫的成果分享會，
我們三年來…

陪伴過的社區高關懷青少年，
培訓過的20位一線輔導人員，

一起「回家」共襄盛舉這一場攀樹邀請賽
展現他們所學的攀樹技術及熱心助人的服務回饋態度。

參賽單位來自台中及南投，共7所國小，14位工作坊
培訓輔導人員，訓練50位國小生參與攀樹邀請賽。 散木盃國小

攀樹邀請賽影片
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這場攀樹活動中，其中最讓人感動的畫面，

是由基金會工作坊培訓出來的輔導員，

帶著兩位輔導員長期陪伴與支持的高關懷兒少，

一起站上志工的位置。

這些曾經需要被接住、被理解的孩子，

如今在熟悉的輔導員陪伴下，

成為服務他人的攀樹志工，

細心引導孩童體驗攀樹、給予鼓勵與支持。

 從「被陪伴」到「陪伴他人」，

這不只是角色的轉換，

更是信心與生命力量的累積與回饋。

社區影響力擴散 2 0 2 6 散 木 盃 國 小 攀 樹 邀 請 賽
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成
功
關
鍵

體驗教育工作坊及攀樹教具包能成功進入校園，

關鍵在於其教育及輔導可行性與操作實用性。

現今學生較難僅坐在室內進行輔導，

透過攀樹結合輔導，不僅突破空間限制，

讓老師可以在校內大樹進行直接行輔導。

教師透過孩子的戶外體驗觀察，能更深入理解學生的心理需求，

引導其自我覺察、情緒調節及抗壓能力，進而增強自信心與責任感。

在技術操作層面，教師易於學習與複製，

基金會每兩個月舉辦複訓課程，提供教師技能鞏固與專業保障。



34

輔導量能有限，且需同時處理行政及課程相關事務
（個案追蹤、紀錄撰寫、教具教材研發、
個案轉介、研討分析、工作坊支援等）

困境

三位基金會輔導員

長時間陪伴
相同學生

小團體活動
體驗式課程

孩子的改變

突 破 經驗學習歷程

自 覺

自 律

自 決

練習表達情緒
覺察自身狀態

但在一年的持續陪伴後...
孩子們在自我覺察、情緒調節、

人際互動與自信心等面向，皆已出現明顯進步。
這些改變未必立刻反映在成績或出席率上，

卻真實發生在孩子面對生活與困境的態度中。

孩子們的成長提醒我們，輔導工作的價值不應僅以數字衡量，
而更重要的是看見孩子在真實生活中的行為轉變、內在心理成長，以及逐步建立的自我延續能力。

經
驗
學
習
與
轉
變

建立穩定關係

嘗試為自己的選擇負責在安全環境中學習
與他人互動與合作

引導反思

自 覺

突 破 自 決

自 律

三年計畫輔導 2,100 人次社區高關懷兒少，實際僅達 1,484 人次，達成率70.6%



不
如
預
期

114學年高關懷輔導課程人數不足

行為偏差/司法議題兒少人數銳減

憂鬱自傷/內縮議題兒少人數大增

鑽木取火輔導教具包研發失敗

製作成本高於預期

因校園安全而無法推廣至學校

不適用於個人輔導個案，須兩人以上操作工具
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嘗試點狀式/短期輔導課程

無法與個案建立深厚關係

輔導效果不如預期，僅能做到表層引導

行為改變成效不顯著

工作坊培訓輔導人員的輔導成效不如預期

因引導技巧不構純熟，較不易做深入輔導

因薄弱輔導基礎而無法輕易帶領引導反思



業務費
57.7%

人事費
30.1%

行政管理費
6.3%

學員訓練費
70.1%

教材費
27.7%

講師費
2.2%

人事費$ 4,051,635
業務費$ 7,757,960

行政管理費$ 849,138

總經費｜           萬元1324

研究發展費$ 794,756

 2023-2025年財政資源 

資
源
投
入

(傳善資助1200萬元，自籌124萬元)
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機
構
的
成
長

*人事穩定成長，全職滿3年人數成長150%。
*基金會收入穩定成長，累積結餘成長120%。
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傳
善
對
機
構
的
影
響

 傳善獎對本會不僅是資源補助，更提供專業研究支持、跨界

資源連結能力與擴大社會影響力的機會。

最後本會將三年計畫的成果整理成《SRS 社會影響力報告

書》。在撰寫過程中，本會獲得深度反思的契機，重新檢視

計畫的目標設定、執行細節、管理系統、資料收集方法、成效

分析及社會影響力呈現。

此過程不僅幫助本會釐清三年計畫的成果，也促使團隊回顧

二十餘年的運作經驗，進一步思考未來基金會計畫的策略方

向與實務執行方法，以持續提升對社會與受輔導群體的長期

影響力。
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工作坊輔導員分享

透過在校內辦理高關懷課程並導入攀樹輔導，

孩子們在最後一堂課以服務回饋的方式，

成為「教練」，

帶著老師和同學一起體驗攀樹。

 原本在校園中常被貼上標籤、

與師生關係緊張的孩子們，

因為角色的轉換而被重新看見。

 之後孩子們更願意走進校園，

師生關係與同儕氛圍變得友善，

自信心與態度也逐漸提升。

社會影響力 去 標 籤 化  ( 友 善 校 園 )



未
來
計
畫
和
目
標

40

南

目標
翻轉更多兒少

計畫1
持續辦理帶狀高關懷兒少課程，

輔導族群會嘗試內縮及自傷或憂鬱兒少，
同時針對不同屬性青少年開設不同輔導課程。

可複製計畫2
重新檢視需求回饋，

針對全台灣各縣市輔導老師，
辦理6-8場輔導工作坊，

嘗試複製模組建立區域支援網路。

效益
1. 減緩各縣市輟學率。

2. 促進/加強預防性輔導技術。
3.擴大預防性輔導量能。

可變化

區域支援

規模化影響力

延續計畫

1. 爭取結合企業ESG的長期贊助合作。
2. 社會企業經營協助部分自足。
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1. 站在孩子的高度傾聽與陪伴

暫時拋下大人的身份，蹲下來聆聽孩子們的故事，

透過陪伴建立關係，同時發掘他們的亮點。

2. 身體力行

陪伴不只是站在旁邊給予情緒價值，

而是與一起孩子操作體驗，

在輔導中可以更好的共感及分享經驗。

3. 網絡合作

想讓孩子改變，孩子、學校和家長是不能忽視的三角關係。

在輔導孩子的同時，需要與學校老師合作，協助建立友善校園氛圍；

另外也需要透過老師與家長溝通，建立一致性的教養。

4. 給孩子自己挑戰的節奏

讓孩子用自己的節奏往上爬，而不是被要求爬多高。

因為人生並不是只有符合大眾標準才能走得遠。

希望陪伴孩子設定目標、尊重他的決定、

再一次次嘗試與挑戰中，給予孩子一個重新相信自己「原來我做得到」的機會。
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